
Ambtelijke netwerkdag 
Donderdag 20 november 2025  
Locatie: Stadhuis, Markt 78, Maastricht 
 

 
Programma  
 
Tijd 

9.15 – 9.45 Inloop 
     

9.45- 10.00  Opening                        Raadzaal 
Welkom door Marc Jaarsma (algemeen secretaris G40) en Gert-Jan Kusters (gemeentesecretaris 
Maastricht).  
Dagvoorzitter: Luuke Schmidt 
 

10.00-10.45 Plenaire opening met Mark Thiessen                                                                                     Raadzaal 
We starten de Ambtelijke Netwerkdag in Maastricht plenair met een prikkelende reflectie op de 
actuele politieke situatie door campagnestrateeg en politiek columnist Mark Thiessen. 
 

10.45-11.00 Zaalwissel 
 

11.00-12.30 Eerste ronde deelsessies, met Maastrichts programma 
 

1. G40-lobby, verdiepende sessie met Mark Thiessen                                                 Raadzaal 
2. Europa, met VVSG, bezoek Gouvernement                                                                Op locatie (bus)    
3. Coördinatorenoverleg met IBS en BZK (Citydeals)                                                   Lanscroon 
4. Stedelijke transformatie in de praktijk; bezoek Belvedere-gebied                        Merretkamer 
5. Lobbyagenda Zorg en veiligheid                                                                                 Brabantsekamer 

 

12.30-13.30 Lunch  
Optioneel: Rondleiding Stadhuis 
Deelnemers die zich hebben opgegeven voor de rondleiding eten eerst lunch en vanaf 12.45 uur 
starten de rondleidingen. Er mag niet lopend door het stadhuis gegeten worden. 
 

13.30-14.15 Plenair: Presentatie Atlas Nederlandse gemeenten 2025                                               Raadzaal 
Presentatie door Rein Halbersma en Nancy Blaker. Nadruk op brede welvaart en 
woonaantrekkelijkheid. 
 

14.15-14.30  Zaalwissel  
 

14.30-15.30 Tweede ronde deelsessies 
1. Wat doen we met cijfers en trends                                                                                Raadzaal 
2. Asiel en werk, van wachten naar werken                                                                      Militiekamer 
3. Gebiedsgerichte aanpak Dementie                                                                              Merretkamer 
4. Europa; onderdeel van alle G40 pijlers                                                                        Lanscroon 
5. Stadslogistiek en Deelmobiliteit                                                                                    Brabantsekamer 

 

15.30 - .... Afsluitende borrel  
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
Toelichting programma  
 
 
Plenair Reflectie op de actuele politieke situatie 
We starten de Ambtelijke Netwerkdag in Maastricht plenair met een prikkelende reflectie op de actuele 
politieke situatie door campagnestrateeg en politiek columnist Mark Thiessen. 
 
 

Deelsessies ronde 1 
 

G40-lobby – Verdiepende sessie 
In deze sessie is gelegenheid om dieper in gesprek te gaan over de verkiezingsuitslag, huidige politieke 
trends en maatschappelijke ontwikkelingen. Wat is de invloed daarvan op public affairs en campaigning 
volgens Mark Thiessen? Wat betekent dit voor steden en het G40-netwerk? Wat kan de G40 leren van 
campagne inzichten? Vervolgens gaan we met elkaar aan de slag met het thema: hoe we de kracht van 
steden en ons netwerk sterker kunnen neerzetten. 
 

Europa over bestuursperiodes heen 
Succesvol zijn in Europa vereist een lange adem. De afgelopen jaren hebben veel G40-steden succesvol 
gewerkt aan verdere Europeanisering. Relaties zijn opgebouwd, Europese projecten zijn gestart en 
bestuurders zijn actief in Brussel. Wat zijn hierin de succesfactoren geweest en hoe borg je deze richting 
een nieuw college? 
 
Tijdens deze sessie gaan de Europacollega’s hierover in gesprek. Hierin worden we begeleid door Studio 
Europa Maastricht. Aan de hand van best practices en een hiervoor ontwikkelde routekaart worden 
handvatten geboden om ook in de volgende bestuursperiode succesvol te zijn in Europa. 
 

Coördinatorenoverleg met IBS en BZK (Citydeals) 
G40-coördinatoren, maar ook andere belangstellenden, worden van harte uitgenodigd voor deze sessie 
over actualiteiten in het G40 Stedennetwerk. Naast informatie over de huidige ontwikkelingen, staan we 
stil bij de doorontwikkeling van het G40 netwerk in de aankomende nieuwe bestuursperiode. Input vanuit 
de steden is hiervoor erg welkom.  
 
Ook komt Koen Haer, programmamanager van Agenda Stad bij het ministerie van BZK, ons vertellen over 
de samenwerking met de G40 en de City Deals. Welke interessante inzichten leveren deze op en welke 
kansen zijn er voor onze steden in de City Deals die in ontwikkeling zijn.  
 
Paulijn de Bruijne van de themagroep Interbestuurlijke Samenwerking, neemt ons mee in de wijze 
waarop de G40 op dit moment met het Rijk meedenkt op onderwerpen als de Agenda Goed Bestuur en 
Elke Regio Telt. Maar ook in de zoektocht naar hoe we ons als G40 verhouden tot het Rijk en hoe 
belangrijk het bouwen van een relatie daarbij is.    

 
Stedelijke transformatie in praktijk: bezoek aan Sphinxkwartier/Belvédère 
De gebiedsontwikkeling Belvédère is gestart in 2006 met het vertrek van de Koninklijke Sphinx uit de 
binnenstad van Maastricht. Het gebied is de afgelopen jaren getransformeerd in een mooie 
binnenstedelijke woonwijk met wonen, cultuur, creatief ondernemerschap, horeca en stadspark. Met de 
kennis en ervaringen uit het landelijke programma Stedelijke Transformatie op zak bezoeken we deze 
ochtend het gebied.  
 
De collega’s van Maastricht geven een rondleiding door deze bijzondere gebiedsontwikkeling waarbij er 
aandacht en zorg is besteed aan het industriële erfgoed van het gebied. De vraag die centraal staat 
tijdens het bezoek: Hoe vinden de uitdagingen van nu (klimaatadaptatie, woningbouwprogrammering, 
energietransitie en mobiliteit) opnieuw hun plek in het gebied? 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Economie; MKB, bezoek binnenstad 
Eerste deel: Staat van het MKB 2025 & Actieagenda mkb-dienstverlening 
Het mkb is de motor van lokale economieën én van onze nationale welvaart. In deze deelsessie gaan we 
in op de aanbevelingen uit de Staat van het MKB 2025 en het omslagpunt dat is bereikt in de 
Actieagenda mkb-dienstverlening. De beweging groeit van 6 naar 19 regio’s, en maakt de stap van 
systeemgesprekken naar gesprekken met ondernemers. Wat betekent dit voor jouw gemeente? Hoe kun 
je bijdragen aan een stevige mkb-infrastructuur die eind 2026 staat? Laat je inspireren door concrete 
voorbeelden en ontdek hoe je lokaal kunt aanhaken bij deze landelijke beweging. Volg de 
ontwikkelingen via #mkbdienstverlening en #lokaleondernemernationalewaarde 
  
Tijdens het tweede deel van deze sessie wordt een bezoek gebracht aan het Jekerkwartier, het eerste 
sfeergebied in het centrum van Maastricht waarvoor afgelopen jaar samen met inwoners, ondernemers 
en andere betrokken partijen een uitvoeringsplan is opgesteld om de eigen identiteit, karakter en sfeer 
van dit gebied te versterken. Tijdens de rondgang laten we zien wat we gaan doen om het Jekerkwartier 
(nog) aantrekkelijker te maken en vertellen we hoe het plan tot stand is gekomen, wat we daarvan 
hebben geleerd en hoe we denken dat het bij gaat dragen aan een vitale binnenstad waarin het fijn 
wonen, ondernemen en verblijven is.  

 
Denk mee met de werkgroep Zorg en Veiligheid 
Tijdens de ambtelijke netwerkdag G40 in Maastricht nodigt de nieuw opgerichte werkgroep Zorg en 
Veiligheid collega’s uit om mee te denken over een gezamenlijke lobbyagenda Zorg en Veiligheid en het 
uitvoeringsplan. 

• In deze interactieve sessie gaan we graag met jou in gesprek: 

• Welke thema’s verdienen een plek op onze lobbyagenda? 

• Hoe kunnen we als G40-gemeenten gezamenlijk optrekken in de uitvoering? 

En: Wie wil zich aansluiten bij deze werkgroep? 
Jouw input is van grote waarde om dsamen richting te geven aan deze belangrijke opgave. Dus sluit je 
aan, denk mee en verbind je aan het netwerk! 

 
Plenair Atlas Nederlandse gemeenten 2025  
Atlas Research presenteert de Atlas voor gemeenten 2025, waarin de 50 grootste gemeenten op 50 
punten met elkaar worden vergeleken. Hierbij wordt stilgestaan bij de woonaantrekkelijkheidsindex en 
de bredewelvaartsindex. Hoe scoren de gemeenten in 2025? En hoe is de ontwikkeling geweest over de 
afgelopen tien jaar? Daarnaast worden de meest interessante uitkomsten uit de Atlas 2025 uitgelicht. 

 
Lunchrondleiding Stadhuis 
Het Stadhuis op de Markt: de dagelijkse werkplek van de Burgemeesters en Wethouders van Maastricht. 
Het Stadhuis is gebouwd in de jaren 1659-1664 onder bouwmeester Pieter Post, en is in 2018 prachtig 
gerenoveerd. Tijdens deze rondleiding leer je alles over de geschiedenis van het stadhuis, de prachtige 
en kostbare wandtapijten, plafondschilderingen, schouwstukken en de betekenis hiervan. 

 
 

Deelsessies ronde 2 
 
Wat doen we met cijfers en trends 
Met de nieuwe Atlas weten we weer op welke plek onze gemeente staat op de diverse ranglijsten. 
Platform31 heeft recent weer de vierjaarlijkse Trendstudie opgeleverd.   

• Joost van Hoorn (Platform31) gaat met ons in geprek: Wat doen we me cijfers en trends?. Met 
twee inspirerende inleiders:   

• Paulijn de Bruijne (Zaanstad) vertelt over hoe de Trendstudie in Zaanstad aanleiding was om meer 
opgavegericht te werken en wat dat oplevert. 

• Bart Kessels (Eindhoven) vertelt hoe in Eindhoven het gesprek met de gemeenteraad wordt 
gevoerd op basis van de ‘Brainport Balans Check’ met cijfers over ontwikkeling en brede welvaart 
en ‘knoppen’ waar je aan kan draaien. Binnenkort presenteert Eindhoven ook haar stadsdoelen, 
breed opgehaald bij inwoners en organisaties in de stad.  

 
 
 
 
 
 



 
 
Asiel en werk: Van wachten naar werken 
Na 6 maanden in de asielprocedure mogen asielzoekers onder voorwaarden gaan werken. Vijf G40-
gemeenten hebben een traject ingericht om deze groep naar werk te begeleiden. De G40 en Platform31 
ondersteunen deze 5 gemeenten met het monitoren van deze pilots en het faciliteren van een 
leernetwerk waarin onderling uitwisselen van inzichten, kennis en resultaten centraal staat. Tijdens deze 
sessie delen we de inzichten die we in 2025 met elkaar hebben opgedaan en gaan we in gesprek met 
gemeenten over hun aanpak, ervaringen en afwegingen voor toekomstig beleid. 

 
Gebiedsgericht aanpak: dementie in de G40-buurt en wijk 
Dat er sprake is van een groei van het aantal mensen met dementie, ook in de wijken en buurten van de 
G40-steden, is geen nieuw gegeven. Maar niet elke wijk of buurt heeft eenzelfde aandeel mensen met 
dementie en ook de sociale cohesie en de veerkracht per stadsdeel is anders. Naast een dementieaanpak 
vanuit het sociaal domein met inzet op casemanagers, Alzheimercafés en mantelzorgondersteuning, is 
het van meerwaarde om een domeinoverstijgende en gebiedspecifieke aanpak te ontwikkelen.  
  
Om meer inzicht te krijgen in hoe G40-steden omgaan met dementie in minder veerkrachtige wijken, 
hebben de themagroepen WWZ en ZJO van het G40-stedennetwerk Platform31 gevraagd om te 
verkennen of er domeinoverstijgende wijkgerichte aanpakken in ontwikkeling zijn. Tijdens de ambtelijke 
netwerkdag worden de uitkomsten van de enquête & interviews onder de G40-gemeenten 
gepresenteerd en de data-analyse op gebiedsniveau toegelicht. Ook gaan we graag met jullie in gesprek 
en halen inbreng op.  
  
Tijdens deze gezamenlijke sessie van de themagroepen ZJO, WWZ en Woningmarkt bespreken we 
onderwerpen als: Hoe ontwerp je een wijk die dementievriendelijk is? Hoe richt je ontmoetingsplekken in 
die laagdrempelig zijn en geschikt voor mensen met dementie? Hoe kunnen we zorgen dat er binnen 
onze gemeenten ruimte komt voor deze domeinoverstijgende aanpak waar inwoners hun weg naartoe 
weten te vinden? Wat is hiervoor nodig? 

 
Europa - onderdeel van alle G40-pijlers 
Europa is een dimensie in alle pijlers van de G40. Soms van grote invloed, soms ook bescheiden, maar 
altijd aanwezig. Toch is er niet altijd voldoende aandacht voor de Europese invloeden op de 
verschillende pijlers en thema’s. Tijdens deze sessie word je meegenomen in de laatste Europese 
ontwikkelingen. Wat zijn de prioriteiten van Von der Leyen II en wat betekent dat voor Nederlandse 
gemeenten? Na een plenaire introductie biedt Platform31 verdieping op de drie pijlers van de G40.  

 
Stadslogistiek en deelmobiliteit voor vitale, duurzame binnensteden  
Onze (binnen)steden staan onder druk. De groei van bevolking, woningbouw en mobiliteit vraagt om 
slimme oplossingen voor ruimtegebruik en duurzaamheid. Gemeenten werken daarom aan schonere, 
autoluwere en beter bereikbare binnensteden. Zowel stadslogistiek als deelmobiliteit spelen hierin een 
sleutelrol: zij dragen bij aan leefbare steden met minder verkeer en lagere CO₂-uitstoot. 
 
De concurrentie om schaarse openbare ruimte neemt toe, terwijl we onze steden leefbaar willen houden 
met schone lucht en minder auto’s. Vooral de kwetsbare historische binnensteden hebben te lijden onder 
de drukte. Logistieke partijen die zorgen voor bevoorrading en afvalinzameling staan voor flinke 
uitdagingen. Veel gemeenten beschikken echter over beperkte kennis van logistieke systemen, wat leidt 
tot een lappendeken aan beleid. De G40-aanpak Stadslogistiek brengt stapsgewijs de belangrijkste 
uitdagingen in kaart, deelt kennis en best practices, en stemt af met brancheorganisaties. Samen zoeken 
we naar een toekomstbestendige balans tussen leefbaarheid en belevering. 
 
Met de bouw van bijna een miljoen nieuwe woningen tot 2030, vooral binnenstedelijk en nabij OV-
knooppunten, wordt ook deelmobiliteit steeds belangrijker. Het helpt steden autoluwer te maken en 
draagt bij aan het terugdringen van de CO₂-uitstoot. Binnen het nationale samenwerkingsprogramma 
Natuurlijk!Deelmobiliteit (N!D) werken circa dertig overheden sinds 2023 samen om deelmobiliteit beter 
te integreren in het mobiliteitssysteem. N!D ontwikkelt hiervoor praktische hulpmiddelen, zoals 
modelbepalingen, flexibele parkeermachtigingen en leidraden voor gebiedsontwikkeling. We gaan 
graag met de G40-gemeenten in gesprek over hun ervaringen en behoeften rond stadslogistiek en 
deelmobiliteit. 
 
 


