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Waarom nu overdracht ?

Besluit overdracht naar de lijn genomen in oktober 2022

* Voortdurende onzekerheid over datum inwerking treden
« Bestuurlijk noodzakelijke besluiten grotendeels genomen
» Sterk afnemende toegevoegde waarde van programma

* Urgentie lijn om ‘aan de bak’ te moeten, moest omhoog
* Programma budget nagenoeg uitgeput

* Nieuwe middelen voor de lijn in de begroting 2023-2026
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Opgeleverd door programma

* Omgevingsvisie 1.0

* Adviesrapport kerninstrument programma’s

* Adviesrapport structurele financiéle effecten

* Raadsbesluit Bindend Adviesrecht

* Raadsbesluit Participatiebeleid Omgevingswet incl.
categorieén verplichte participatie

* Raadsbesluit Adviescommissie omgevingskwaliteit

* Collegebesluit: uitgangspunten leges

e Collegebesluit: PVA Omgevingsplan tot 2030

* Bruidsschat analyse en advies gereed

* Verordeningen analyse en advies gereed

 Handboek Omgevingsplan

* Trainingsprogramma: Samen Wijzer

* Kennisateliers (0.a. met Sarah Ros), talloze informatiesessies

e Participatie tools

e Structurele functie participatie adviseur

* Procesuitwerkingen en proces actieplannen (VBI, VTH, Wijz.
Omgevingsplan, Beleidsproces en Brondatabeheer)

* Nieuw Plan software systeem

* Regionale werk/procesafspraken
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Uitgangspunten overdracht

e Sturing door de lijn: regieteam
* Tijdelijke ondersteuning: implementatie adviseur

* leder project, proces, instrument, product of thema heeft
een eigenaar in de lijn

 Dein de begroting 2023-2026 toegekende middelen worden
verdeeld en overgedragen aan de sectoren/afdelingen

e Centrale sturing op de transitiekosten en structurele effecten

* Dashboard met KPI’s inrichten, zodat centraal gerapporteerd
kan worden
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Hoe overdracht ?

* Lijst met processen, projecten, etc met eigenaren
 Warme maar wel formele overdracht

 Gefaseerde overdracht met hier en daar nog achtervang
* Regieteam: sectorhoofden aan het stuur krijgen

* Voormalig programmamanager blijft in 2023 adviseur
voor de lijn
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Voorbeeld Exce

overzicht eigenaren

Houding & gedrag

verantw.heid

Producten Sl Afdeling verantw. Eigenaar Experts Toelichting
/DR LG
_ Proces
Processen: :
eigenaren
proces a, b, c etc
. Instrument
Instrumenten: )
eigenaren
per instrument
Systemen: S_ysteem
eigenaren
per applicatie
Kennis & vaardigheden / HR

per afdeling

Financiéle sturing en Centrale
voortgangrapportages Ow regie
Rol Control / afdelingen

Publiekscampagne + Centrale
interne communicatie Ow regie

Rol Communicatie




Voorbeeld overdracht format
| OVERDRACHTOMGEVINGSWET |

Onderwerp
Datum

Spoor progr.

Opdracht

Bijlagen en stukken

Toelichting

Akkoord: Datum:

Afd.hoofd




Lessons learned bij overdracht

Te vroeg gestart in nieuwe rol, overdracht in gedrang
Nu datum IWT duidelijk is komt de lijn echt in actie

Aan boord blijven al adviseur zorgt voor verwarring en
soms ook gemakzucht vanuit de lijn

Op je handen blijven zitten is moeilijker dan ik dacht, je
neemt toch soms weer dingen over

Sectorhoofden aan het stuur krijgen is lastig

Een goede procesmatige overdracht betekent niet dat er
niet nog heel veel werk te doen is door de lijn.
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